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政 协 南 京 市 六 合 区 委 员 会

常 委 会 议 纪 要
政协南京市六合区委员会办公室

区政协四届十四次常务委员会会议纪要

6 月 23 日下午，区政协在六合大厦 210 会议室召开四届十

四次常务委员会会议，围绕发挥城乡社区治理网格化作用议题

开展协商议政。区委常委、区委政法委书记徐健应邀出席会议。

按照新冠肺炎疫情防控常态化工作要求，区政协采取线上

线下同步并行的模式召开会议。会议首先传达学习了中国人民

政治协商会议第十三届全国委员会第三次会议精神。会议强调，

全区政协系统和广大政协委员要把学习领会会议精神作为当前

和今后一个时期的重要政治任务，增强“四个意识”、坚定“四个

自信”、做到“两个维护”，紧紧围绕党政中心工作，紧扣常态化

疫情防控和经济社会发展履职尽责，为确保实现疫情防控阻击

战和经济社会发展目标任务双胜利作出政协贡献。

会议就发挥城乡社区治理网格化作用开展协商议政。听取

区委政法委关于我区城乡社区治理网格化作用发挥情况，雄州

街道关于乡村治理现代化情况、龙池街道关于网格化社会治理

情况的通报，听取区政协社会法制（民宗）委员会开展调研情
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况的汇报，听取部分区政协常务委员、委员和基层社区工作人

员的交流发言，听取议题联合调研组成员南京大学开展调研情

况的通报，并进行协商讨论。

会议认为，在区委、区政府的正确领导下，在区委政法委

牵头推动下，各街镇和各相关部门始终坚持党建引领，制度机

制逐步建立、网格划分日趋合理、网格员队伍基本配齐、工作

保障不断强化，全区城乡网格化治理成效明显。会议指出，虽

然我区网格化社会治理取得了阶段性的工作成效，但随着城乡

社区治理任务日益加重，市民需求趋向多元化，仍面临网格员

实际履责巡办难分、采办不分，网格中的职能部门参与不到位、

协作不给力，网格社会治理信息化手段运用融合度不高、匹配

度不强，网格化治理综合施策、系统推进有待完善等问题。

会议就发挥城乡社区治理网格化作用提出以下建议：

一是以信息互联互通为导向，实现全区一网运行。建议由

区委政法委等相关部门牵头，整合各部门专网、指挥平台和信

息资源，推动业务网格与综合网格深度融合。加强信息化建设，

实行区信息平台统一接单派单，通过建立线下采集、线上受理、

分流处置、跟踪督办、反馈评价等工作闭环。

二是以网格功能融合为抓手，增强基层解决问题的合力。

结合街镇赋权赋能集成改革，推动部门力量向街镇下沉，工作

重心向网格聚焦，统筹街镇综合网格和部门专业网格的人员使

用和资源配置，实行专业网格员和综合网格员联合作业，形成

在基层解决问题的合力。

三是以权责对等为原则，回归网格员主责主业。细化和规

范网格员工作清单，实行动态调整机制，按照“信息员、巡查员、

宣传员、服务员、督查员”定位，把信息及时捕捉和问题实时报

送作为网格员主责主业，以“负责类、上报类、协助类”细分网

格员权责，使网格工作更加精细精准。
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四是以一专多能为标准，提升网格员综合能力。制定落实

网格员“双提升”培训计划，既要提升政策理论水平，更要提升

实战本领。细化网格员考评办法，建立网格员激励机制。

五是以多方参与为助力，完善基层治理新格局。充分发挥

“两代表一委员”作用，扎实开展“三走进一联系”活动，一线了解

社情民意、掌握群众思想动态、参与社会治理。培育引导行业

协会中各类社会组织实施社区网格服务项目，提升基层服务专

业化水平。全面推行街镇、村社区“有事好商量”基层协商活动，

把协商于民、协商为民贯穿决策始终，打造共建共治共享的社

会治理格局。

区政协主席楚琢玉强调，进一步提升城乡社区网格化治理

水平，需要处理好三个关系。一是要处理好“一张网”和赋权赋

能的关系。“一张网”的建立为街镇集成改革奠定了基础，要把

二者有机结合起来，坚持党委统一领导，推动部门工作中心和

力量向街镇下沉，形成街镇“吹哨”，部门“听哨”而动的协同

协作机制，把问题解决在基层。二是要处理好发现问题和处置

问题的关系。既要发挥网格员的个人力量，更要注重街镇、部

门联动的组织力量。网格员能够自处的问题矛盾，要第一时间

处理落实，对超出网格员职责范围的问题事项，由网格员上报

社区或街镇处理，街镇难以解决的上报区相关部门联动解决。

三是要处理好社会治理和管理的关系。习近平总书记指出，治

理和管理一字之差，体现的是系统治理、依法治理、源头治理、

综合施策。要更加突出党建引领、重心下沉、多元共治的特点，

进一步完善党委领导、政府负责、民主协商、社会协同、公众

参与、法治保障、科技支撑的社会治理体系，完成由自上而下

单向联系的社会管理到多元管理的社会治理的转变，建设人人

有责、人人尽责、人人享有的社会治理共同体。
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会议原则通过区政协社会法制（民宗）委员会的调研报告，

同意以区政协常务委员会建议案报送区委、区政府，供决策参

考。

会议还审议通过了有关人事事项。

出 席：楚琢玉 徐 健 陈定宝 杨念峰 王谷权 濮 伟

苏太明 王安荣 王福春 王继元 王 强 毛声录

卞有林 达 权 冯 路 吕金才 张 弛 刘永涛

孙克兵 陈伏林 陈善春 陈 芳 杨万宗 许兴国

周志安 顾 欣 郑敏芝 邹铁祥 沈 茜 耿娟娟

潘永奇 释果月 黄再田 葛新泉 谢长征 管东旭

瞿见宇 熊 俊 殷 皓

请 假：王 珅 王长宏 胡 斌 王 静

列 席：非常委的区政协办委主任、副主任，各界别组主要负

责人，各街镇政协工委负责人

记 录：王雨雷

政协南京市六合区委员会办公室
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发 至：区委、区政府有关领导，区政协常委，
区委办、区政府办，区委政法委、区委编办、
区市场监管局、应急管理局、生态环境局，
区政协各专门委员会、界别组，各街镇政协工委。
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